ALLIR EIGA SKILID GOBPAN YFIRMANN: RANNSC

VIRD|I FORYSTU

Skortur a formlegri pjalfun og studningi
vid verdandi og vaxandi stjornendur ytir
undir vanmattarkennd, pirring og
hoéfnunartilfinningu pessa mikilvaegu
einstaklinga og stjornendur upplifa ad
peim sé ekki treyst.

FranklinCovey stdd fyrir nyrri rannsokn sem synir
hvers vegna formleg leidtogapjalfun SKER UR UM
hvort vinnustadur naer arangri edur ei. Stjornendur
sem hofou ekki fengid formlega pjalfun FINNST
ERFIDARA ad takast a vid breytingar, eiga 6flug
samskipti, vinna ad® markmidasetningu og halda
starfsfolki abyrgu.

f‘} FranklinCovey

- PITT FORSKOT TIL FRAMTIDAR



5 6% vinnustada veita starfsfolki
EKKI formlega leiotogapjalfun.

pegar bu UNDIRBYRP EKKI starfsfolk til
a0 taka forystu er framtidarvelgengni
vinnustadar pins TILVILJUNUM hao.



ERU STJORNENDUR PINIR PIRRAPIR?

Stjornendur pinir, @ dllum stdédum
skipuritsins, hafa gridarlega mikil

ahrif & rekstrararangur. beir leida og

hvetja framlinustarfsfolk og er falid
ad framkvama stefnumidadar
deetlanir. Stjornendur eru burdaras
vinnustadarins.

Ad na arangri i vidskiptum getur

verid erfitt f umhverfi dagsins ( dag.

Samkeppnisadilar herma linnulaust
eftir vorum pinum, pjéonustu og
voérumerki. Starfsfolk hverfur a
braut og tekur pekkingu med sér.
Alpjodleg samkeppni er ad aukast
og s6luhagnadur ad minnka.

baedi spenntir fyrir og ofurlidi bornir af abyrgd

} pPessar adstaedur eru alltof algengar. Stjornendur,

sinni, er hent inn i nytt hlutverk med einungis
hamingjuoskir i farteskinu.

Flokin hopvirkni og olikur stjornunarstill
mismunandi kynsldda skapa innri ovissu.
Jafnvel folk med aratugareynslu ur
vidskiptalifinu, gott tengslanet og mikla
rekstrarpekkingu getur jafn audveldlega
tapad og pad getur unnid. Meira en nokkru
sinni fyrr purfa stjornendur a traustum
grunni ad halda, en flestir peirra eru settir i
adstddu par sem peir purfa sjalfir ad leera
ad leida starfsfolk. Mikil pressa asamt skorti
a hagnytri verkpekkingu er uppskrift ad
svekkelsi.

Nyjar rannsoknir hafa leitt eftirfarandi i ljos:

stjornenda finnst dbyrgd sin
yfirbyrmandi a.m.k. nokkrum
sinnum i manudi

ar er timinn sem pad tekur
stjornendur ad finnast peir
skipta sképum

meira er sjalfstraust stjornenda
sem fengid hafa pjalfun en
beirra sem skortir hana



UPPLIFA STJORNENDUR PINIR VANMATT?

Margir stjornendur kunna jafnvel ekki Nyjar rannsoknir hafa leitt eftirfarandi i Stjornendum sem finnast adstaedur oft
ad gera sér grein fyrir takmorkunum ljos: vfirbyrmandi eru liklegri til ad:
, o pix .
0 Stcmendursem ok ol fengid nna + Vera o ot e et
vinnustaoir segja ad peir velii rangan Ielétogabjalfun eru liklegri til ad eiga s/tyrt verk’efnum me§
stjornanda  82% tilvika. erfidleikum med ad: araﬁgursrlkum haet.t|
o - Segja ad margar hlidar starfs

- Ha'da st,arfsfolk| qbyrgu beirra séu ekki undir peirra stjérn

- Setja skyr markmid o - Vera dvissir um hvort peir geti

- Takast & vid breytingar og dvissu leitt teymi sitt gegnum breytingar

STJORNENDA HAFA TRU A
95% AD PEIR MUNI NA PEIM
ARANGRI SEM V/ENST ER AF

PEIM

AF TIMANUM SEGJAST
82% VINNUSTADIR HAFA VALID
RANGAN STJORNANDA.
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Eiga i samskiptum vid
yfirstjornendur

0 leidtoga segja ad
0

margir paettir 1 starfi
beirra seu utan
beirrar stjornar.

*Heimild: Gallup Business Journal: Why Great Managers Are So Rare; March 25, 2014



NJOTA STJORNENDUR PINIR TRAUSTS?
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